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Abstract:

一、理论基础

 

学者们相信有两种力量在全球环境中起着作用。第一种力量是全球化的压力。第二种力

量，即本地化的压。在全球一体化的同时，本土文化传统仍在坚守。区域内的政治力量正积

极影响着各种不同的进程。对全球化产生影响的技术力量，同时也引致并强化了本土化的行

为。

中国的企业必须审视、监控并设计战略以应对 6个主要的制度环境变量, 它们包括：

（1）向市场经济的持续转型；（2）向世界的开放；（3）规范经济行为的法律法规的持续

制定；（4）各级政府在经济行为中扮演重要角色；（5）地区性差异和发展阶段的不同；

（6）产品市场的快速浮现。中国的企业基于对本土环境的反应和演化预期来建立他们的战

略。这 6个重要的环境变量以及它们之间的高度关联性使得我们相信，中国本土商业环境实

际上表现为湍流型的特点。按照复杂环境需要多样性的原则，我们认为中国的公司需要建立

包含复杂因素的战略，以应对外部环境的复杂与显著动荡。另外，在理解企业战略形成和执

行时，中国文化是一个必须重点考虑的因素。

 

二、建立一个基本的战略框架

1、企业层次的考虑

命题一：本土公司应以创业/企业家式行动为基础，强调他们追逐本土化的能力。

命题二：本土公司应当强调资源和技能的拓展，并且将其用于其他有前途的发展机遇。

2、商业生态层次的考虑

命题三：本土企业应该寻求创新战略，更大的战略差异将使公司个体获得独特的优势，

并会使商业生态系统更加有活力。

命题四：本土企业应该通过协作来寻求拓展它们自身的优势。



3、整合性考虑

无论从公司个体层次还是从商业生态系统层次来看，这些建议均强调独特资源（包括知

识）的创造和发展。但是，在这两个方向上也明显地存在着张力"。完成这样的挑战性任务

不但要求管理者的创造性和丰富的想象力，而且还要求有商业生态系统或集群内其他成员—

—如政府机构、咨询公司和大学的积极参与。

 

三、应用与展望

中国企业不仅要从公司层次而且要从生态系统层次上进行思考，并同时强调差异化和拓

展性成长。创业洞察力需要被培养和挖掘出来；关键资源和能力需要被识别和开发出来，并

得到充分利用。企业应当依赖商业生态体系的资源和支持；并通过向他人学习和探索独特的

竞争方法为这个体系做出贡献。另外，企业还需要全身心积极地与外部伙伴合作，这些伙伴

包括本地的和跨国的竞争者、研究机构和大学等。而且，这些协作必须与企业资源和能力的

积累联系起来。
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